
мΦ tƭŀƴƴƛƴƎ 
¶ LŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪΦ  /ƻƭƭŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ 
ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƭƭǎǘŀǊ YƛǘŎƘŜƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎΦ  !ƭƭπ
ǎǘŀǊ YƛǘŎƘŜƴǎ Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¶ {ǘŀǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪǘƻǇΣ ŦǊƛŘƎŜκŦǊŜŜȊŜǊΣ ǊŀƴƎŜ ƘƻƻŘΣ 
ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƻũŜŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜΦ 

нΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ vǳƻǘŜ 
¶ !ǇǇƻƛƴǘ !ƭƭǎǘŀǊ YƛǘŎƘŜƴǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ  ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǉǳƻǝƴƎΦ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ - ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƭŀȅƻǳǘΦ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ǇŀƛŘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎΦ 

оΦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ Cƛƴŀƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
¶ CƛƴŀƭƛǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƴŎƘǘƻǇǎΣ ǎǇƭŀǎƘōŀŎƪǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƅƻƻǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 

¶ CƛǊǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ Ŏŀōƛπ
ƴŜǘǊȅΦ 

¶ Cƛƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀōƛƴŜǘǊȅΦ /ŀōƛƴŜǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƘƻƻŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

¶ ! Ƨƻō ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŀǘŜ όŀǾŜǊŀƎŜ о-п ǿŜŜƪǎύ 

пΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
¶ {ŜŎƻƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇƭǳƳōŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

¶ hƭŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ƅƻƻǊƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇƭǳƳōŜǊ �ZǊƻǳƎƘ ƛƴ�[��ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ς��ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƎƘǘ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŜǘŎΦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

¶ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘŀǇǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

рΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
¶ /ŀōƛƴŜǘǊȅ όŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ōŜƴŎƘǘƻǇǎύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘƻƴŜ ōŜƴŎƘǘƻǇǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀƊŜǊ Ŏŀōƛπ
ƴŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¶ {ǘƻƴŜ ōŜƴŎƘǘƻǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ мл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ tƭǳƳōƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ōŜƴŎƘǘƻǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¶ ¢ƛƭŜŘ ǎǇƭŀǎƘōŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ōŜƴŎƘǘƻǇǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
¶ Dƭŀǎǎ ǎǇƭŀǎƘōŀŎƪǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǎǘƻƴŜ ōŜƴŎƘǘƻǇǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƭŀǎƘōŀŎƪ ǳǎǳŀƭƭȅ 
мл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ǳǇΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ǎǇƭŀǎƘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
¶ Cƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

YL¢/I9b 
w9bh±!¢Lhb 
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